
37

40

12
Mi-ja Friedländer ist Geschäftsführerin der 
größten österreichischen Japan-Restaurant-
Kette, „Akakiko“. Ihre 170 zum Großteil aus 
Asien stammenden Mitarbeiter sind Mi-
granten der ersten und zweiten Generation. 
„So wie Bambus wächst, müssen auch Men-
schen Platz und Zeit haben, sich zu entwi-
ckeln. Selbst wenn es anfangs nicht so gut 
läuft – wir haben Geduld“, sagt sie.

Jedes Jahr im Herbst ist die Messe in Wien 
zwei Tage lang Treffpunkt der Personalisten 
und Führungskräfte. Hier informieren sie 
sich über den State of the Art in der Per-
sonalarbeit, tauschen sich aus und pflegen 
ihre Netzwerke. Wir blicken zurück auf die 
Fachmesse Personal Austria des vergangenen 
Jahres.

Liebe Leserinnen und Leser, in unseren Artikeln verwenden wir das generische Maskulinum. 
Damit sprechen wir sowohl Frauen als auch Männer an. 

Titelbild: © Jonas Glaubitz - Fotolia.com  |  Titelporträtbild: Krummenoehler
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Viele Arbeitgeber weisen bei Employer-Branding- und Recruiting-Maßnahmen 
Defizite auf oder suchen nach dem richtigen Mix. Die Studie Career’s Best Re-
cruiters hat es sich deshalb zur Aufgabe gemacht, den Blickwinkel der potenziellen 
Mitarbeiter einzunehmen, und hat 1.000 österreichische und deutsche Toparbeit-
geber analysiert.

Telearbeit wird immer beliebter – auch bei Arbeitgebern. Denn die brauchen we-
niger Büroräume und profitieren von den besseren Arbeitsergebnissen durch 
motivierte Mitarbeiter. Andererseits ist Telearbeit eine arbeits-, sozialversiche-
rungs- und steuerrechtlich noch nicht vollständig ausgeleuchtete Organisations-
maßnahme. Zweiter Teil des Fachbeitrags, der die fünf wichtigsten Steuerfragen 
rund um die Telearbeit beantwortet.
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1.	 Wir	begegnen	jedem	im	System	mit	Achtsamkeit.	Auch	uns	selbst.

2.	 Mit	unseren	Kunden	bauen	wir	inspirierende	Partnerschaften	auf.

3.	 Nachhaltiger	Erfolg	ist	echter	Erfolg.		 	 	 	 	
Alles	andere	ist	eine	Notlösung.

4.	 Betriebswirtschaftliches	Know-how	bewegt	wenig		 	 	
ohne	soziale	Kompetenz.

5.	 Tatsächliche	Herausforderungen	lassen	sich	nicht		 	 	
mit	fertigen	Rezepten	abspeisen.

6.	 Eine	gute	Theorie	ist	dann	gut,	wenn	sie	sorgfältig		 	 	
in	anwendbare	Werkzeuge	transferiert	wird.

7.	 Wissen	ist	dazu	da,	um	vertieft,	entwickelt	und		 	 	 	
weitergegeben	zu	werden.	

Das Neuwaldegger Manifest.

neuwaldegger entwicklungsräume

neuwaldegger curriculum für systemische Unternehmensentwicklung
Organisations-know-how für Führungskräfte, Beraterinnen, experten

neuwaldegger SBi – Systemisch Bewegen intensiv
für manager, Beraterinnen und unternehmer die unternehmen bewegen und stabilisieren

Führung entwickeln – Leadership mit System
neuwaldegger Fachprogramm für Profis aus Pe, Hr, Oe, corporate academies

Achtsamkeit in systemischer Beratung und Coaching
schritte zur integralen Praxis

neuwaldegger change campus
das modulare Bildungsprogramm für change-management, 

Organisationsentwicklung und transformation
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