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Felix Joklik stieg Ende der 60er Jahre als 
Personalist bei den Wiener Stadtwer-
ken ein. Heute ist er Generaldirektor der 
Holding und verantwortlich für den Vor-
standsbereich „Personal und Recht“. Jo-
klik investiert in die Personalarbeit – und 
verfolgt dabei das Prinzip der „ständigen 
Erneuerung“. 

Der Stellenwert der Personalarbeit hat 
in den vergangenen Jahren zwar stark 
zugenommen. Doch diese wachsende 
Bedeutung spiegelt sich noch nicht in 
den Gehältern der Personalisten wider. 
Zu diesem Ergebnis kommt eine Vergü-
tungsanalyse des Beratungsunterneh-
men Neumann International. 

Liebe Leserinnen und Leser, in unseren Artikeln verwenden wir das generische Maskulinum. 
Damit meinen wir sowohl Frauen als auch Männer. 
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Viele Anbieter von HR-Software erweitern derzeit ihre Systeme. Sie entwickeln 
Lösungen für die Personalverwaltung, aber auch Anwendungen für eine pro-
aktive, strategische Personalarbeit. Eine aktuelle Studie beschreibt die neuesten 
Entwicklungen auf dem Anbietermarkt. Außerdem: 10 Tipps für die Auswahl 
von HR-Software. 

50

80 Prozent der größten Unternehmen im deutschsprachigen Raum setzen 
Mitarbeiterbefragungen ein, so eine Untersuchung der Ruhr-Universität Bo-
chum. Was sie dabei beachten sollten, erklärt Studienautor Rüdiger Hossiep im 
Interview mit dem personal manager. 
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