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Andreas Meier fing als Techniker
beim Feuerfest-Konzern RHI an
und war an Bord, als das Unter-
nehmen 2001 in einen wirtschaft-
lichen Strudel geriet. Seit Mitte Ja-
nuar sitzt er nun selbst am Steuer.
Seine Mannschaft reglementiert er
nicht. Er setzt auf Leute, die flexi-
bel, kreativ und verlasslich sind.
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Das Interesse an Management Audits nimmt zu. Doch viele Audits
bilden die Leistungen der Auditierten nicht ausreichend ab und
gehen an den praktischen Bedirfnissen der Unternehmen vorbei.
Welche Erfahrungen Firmen mit Management Audits gesammelt
haben und welche Konse-
quenzen sich daraus ziehen
lassen, beschreiben Experten
aus der Praxis.
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Osterreich ist der wichtigste Aus-
landinvestor im neuen EU-Mit-
gliedsstaat Bulgarien. Unterneh-
men wie die Telekom Austria und
die OMV sind schon seit Jahren
in dem stidosteuropaischen Land
vertreten. Viele Personalisten aus
Wien, Graz oder Innsbruck missen
sich daher mit den Bestimmungen
des bulgarischen Arbeitsrechts
auseinander setzen.

Geschaftsfiinrer, Mitarbeiter und externe Berater wiinschen sich
ein aktiveres Personalmanagement. Zu diesem Ergebnis kommt
die Studie ,Kompetenz4HR" des Instituts flir Managementkompe-
tenz (imk), die Studienleiter Christian Scholz auf dem Jahresforum
fir die Personalwirtschaft
.Power of People" in Rust
vorstellte.
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Liebe Leserinnen und Leser. In unseren Artikeln verwenden wir das generische Maskulinum.
Damit meinen wir sowohl Frauen als auch Manner.
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