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Liebe Leserinnen und Leser. In unseren Artikeln verwenden wir das generische Maskulinum. 
Damit meinen wir sowohl Frauen als auch Männer. 

Foto/Titel: Photocase
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Atypische Beschäftigungsverhältnisse: Was Arbeit-
geber beachten sollten, wenn sie freie Dienstnehmer 
und neue Selbstständige beschäftigen. 

Mit Skalpell, Tupfer und Pinzette 
ist Ferdinand Mühlbacher in 
seinem Element. Der Transplan-
tationschirurg operiert ebenso 
gerne wie er segelt: Denn im 
Operationssaal ist es wie auf ei-
nem Schiff: Einer ist der Kapitän 
und hat das Sagen.

Ausgezeichnete Konzepte 
für die Personalentwick-

lung: Wir stellen die 
KNEWLEDGE-Preisträger 

2005 vor. 

Der Management-Vordenker Peter F. Drucker 
starb im November im Alter von 95 Jahren. 
In einer Serie beleuchtet der personal manager 
das Werk des gebürtigen Wieners. 
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